
◆ＢＳＣ経営塾

戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山 伸作

カンタン経営手法の導入と習慣化で、わくわくハッピービジネスに熱中して下さい

具体化できないストーリーを夢物語と言います。

夢へのステップを数値で表すことで成功の扉は開かれます。

ステップの数値を日々目標管理できる根気習慣が成功者を育みます。

新しい経営手法、バランススコアカード・アクションプランで成功習慣修得。

成功への
根気習慣

今すぐ作り、即決断し、実行し、夢目標に挑戦し、一年の成果を振り返る

秋季２日研修「ＢＳＣアクションプランの作成と活用法」

成功習慣を身につける新しい経営戦略手法

第１日 作成編
1.最新経営手法バランススコアカードとは

2.課題解決の四段活用、桶屋ストーリー論理思考法

3.バランススコアカードによる事業分析

4.四つの定石戦略から戦略方針を決定する

5.シンプルＡ四版一枚のアクションプラン作成

第２日 活用編
6.アクションプランの発表と評価

7.速やかな戦略月次決算の重要性

8.月次報告書の検証とＰＤＷ問題解決

9.自動業績評価と公平な人事考課

10.質疑 アンケート

期日 申し込みフォームの日程から選択

時間 10:00～18:00（正味7:00）

会場 (株)トライアングルＣ研修室 Tel.052-684-8521

名古屋市熱田区森後町10-4 あつた園芸ビル2F

名古屋駅からＪＲ熱田駅まで７分、徒歩１分

対象 経営者、管理者、継承者、起業家、税理士など士業専門家

講師 戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山伸作 (一社)経営戦略塾理事長

人材育成コンサルタント 渡辺りつ子 (株)トライアングルＣ代表取締役

費用 ２日コースお１人当り45,000円（税別） 研修費＋ＢＳＣアクションプランソフト

受講者に配布する資料はＢＳＣアクションプランソフト、経営指針鳥瞰図

会社名

役職部署

お名前

Ｅメール

〒番号

住所-1

住所-2

電話番号

受講日

□にチェックして下さい

□10月 7日(金)・ 8日(土)

□10月27日(木)・28日(金)

□11月11日(金)・12日(土)

□11月23日(水)・24日(木)

お申し込み Fax.052-684-8523 (株)トライアングルＣ

●ＪＲご利用の場合

東海道本線ＪＲ熱田駅

から徒歩１分

●地下鉄ご利用の場合

名城線神宮西駅

２番出口から徒歩５分

●名鉄ご利用の場合

神宮前駅西出口から

北に向かって徒歩7分
名鉄
神宮前駅



◆ＢＳＣ経営塾

戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山 伸作

ＢＳＣ（バランススコアカード）
balanced scorecard
財務評価に偏った従来の経営計画や業務管理手法を、
顧客、業務、人材など非財務評価を加えて多角的な
指標でバランスを取る現代経営に適合する画期的な
戦略的管理手法です。
※ＫＧＩ（重要目標達成指標）、ＫＰＩ（重要業績評価指標）

ＢＳＣの四つの視点 戦略 重要項目 成果指標

財務の視点 目的 収益性の向上 ＫＧＩ 売上高、売上総利益、営業利益

顧客の視点 目標 顧客の創造 ＫＧＩ 顧客数、受注件数、クレーム数

業務プロセスの視点 手段 生産性の向上 ＫＰＩ 生産量、販売量、歩留り率

人材と変革の視点 知恵 能力開発 ＫＰＩ スキル量、カイゼン提案数、労働時間

ＢＳＣの４つの視点間の論理思考、四段活用で戦略スキルが磨かれる

たったＡ四版一枚のエクセルシートで計画行動を見える化

サブシート 全社用

戦略財務月次決算表
売上高－変動費＝粗利
粗利－固定費＝営業利益
営業利益－返済＝ＦＣ／Ｆ
フリーキャッシュフロー重視
※資金繰り安全確認

ＫＧＩ（重要目標達成指標）
ＫＰＩ（重要業績評価指標）

サブシート 個人orチーム用

月次業務報告書
予実管理達成率
ＰＤＷ成長循環
1.成果と問題点
2.課題の設定
3.解決策の提案と示唆
4.解決策の結果検証評価

サブシート 個人orチーム用

自動業績評価
ＢＳＣ４視点予実達成率
レーダーチャート


