
◆ＢＳＣ経営塾

戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山 伸作

一日で完成させる成功への早道、ワクワク経営計画と行動計画

経営理念の必要性を、三つの哲学から自利利他の誠実な心で考察する。

可視化できる三年後のワクワクビジョンを掲げて全社員のベクトルを定める。

社員の成長が会社の成長に結びつく戦略方針、経営計画、行動計画の作成。

新経営手法、バランススコアカード(BSC)を活用して絵描餅にしない組織を造る。

成功への
経営習慣

強い信念で今すぐ作り、即決断し、目標管理し、夢目標をブレークスルー！

年度経営計画を絵に描いた餅にしない月次行動計画でゴールへ突っ走る

ＢＳＣアクションプラン作成研修

１日コース
タイムスケジュール

期日 お申し込みフォームの日程から選択

時間 10:00～18:00（正味7:00）

会場 (株)トライアングルＣ研修室 Tel.052-684-8521

名古屋市熱田区森後町10-4 あつた園芸ビル2F

名古屋駅からＪＲ東海道本線熱田駅まで７分、徒歩１分

対象 経営者、管理者、継承者、起業家、税理士など士業専門家

講師 戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山伸作 (一社)経営戦略塾理事長

人材育成コンサルタント 渡辺りつ子 (株)トライアングルＣ代表取締役

費用 １日コースお１人当り 25,000円（税別）

研修費＋ＢＳＣアクションプランソフトCD-ROM ※受講者には事前配送します

会社名

役職部署

お名前

Ｅメール

〒番号

住所-1

住所-2

電話番号

受講日

□にチェックして下さい

□ 12月23日(金)祝日
□ 1月 8日(日)
□ 1月13日(金)
□ 1月14日(土)

お申し込み Fax.052-684-8523 (株)トライアングルＣ

●ＪＲご利用の場合

東海道本線ＪＲ熱田駅

から徒歩１分

●地下鉄ご利用の場合

名城線神宮西駅

２番出口から徒歩５分
10:00 開講 守秘義務宣言 １分自社自己紹介

10:15三つの哲学から考察する理念経営。理念、ビジョン、戦略方針の確認

11:00 バランススコアカード新経営手法概論とアクションプランについて

12:00 昼食休憩

13:00 年度経営計画の作成と行動計画の作成

17:00 絵描餅にしない目標管理組織の構築方法

18:00 アンケート 閉講

ＢＳＣアクションプラン http://www.s-naga.jp/k-action/
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◆ＢＳＣ経営塾

戦略を絵に描くＢＳＣ経営コンサルタント 長山 伸作

Ａ四版一枚に凝縮して計画行動を「見える化」 ●戦略月次決算サブシート 月替わりに即、作成できる戦略決算表

デスク上に貼り、会議ファイルの表紙に貼り、手帳に縮小版を挿入する。

毎朝見て、仕事の段取りを考えて行動し、終業前に分析して今日の成果を記録する。

掲載項目

●一行化経営理念
誰でも暗唱できる明文化

●中期ビジョン
可視できる３～５年後の
ありたい姿を掲げる

●戦略方針
選択と集中による収益向上

●単年度経営計画
数値が狂う中期計画を止め
概略を中期ビジョンに表す
シンプルな単年度計画で
全社員理解重要指標を記す

●月次行動計画
職種別、個人別に作成する
月次で精査分析評価して
問題解決を図り、年度末の
目標達成に努力する

自律目標管理の習慣化

サブシート 全社用

財務音痴に未来はない

戦略財務月次決算表
売上高－変動費＝粗利
粗利－固定費＝営業利益
営業利益－返済＝ＦＣ／Ｆ
フリーキャッシュフロー重視
※資金繰り安全確認

サブシート 個人orチーム用

月次業務報告書
月次行動計画を分析し報告
・成果と問題・課題と解決策
・前月解決策の成果
自律管理とチームロープレ

個人orチーム用

公平な人事考課制度

自動業績評価
ＢＳＣ４視点予実達成率
レーダーチャート
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個人orチーム用

重要指標を四つに絞る

行動計画の目標管理
ＢＳＣ４視点の月次予実管理
達成率から自動業績評価

Ｐ

ＤＷ

Plan
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成長推進力
ＰＤＷ問題解決
スピード循環
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